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:أما بعد. أجمعينوصحبهآلهالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، نبينا محمد وعلى 

عنايييية ببنييياء ظيييل ميييا يايييهدلم عالمنيييا المعاصييير مييين متاييييات متسيييارعة تيييدف  الجمعييييات  يييو م ييييد مييين الففيييي

لعميل المؤسسيي والي   مستقبلها وتطيوير منظومية العميل المؤسسيي  يا ، يعيد التخطييت الاسيتراتيجي أحيد أهيم لبنيات ا

.ا كافة العاملينيعتني به قادة الجمعية لتوجيه بوصلة العمل بكل مجالاته  و رؤية واضحة ومعلنة يتبناه

ة والييت توضيي  وتعييد هيي لم الاسييتراتيجية شلاصيية ماييوارنا اليي   بييدأنالم خطةييار العييام للخطيية الاسييتراتيجي

تحلييل واقي  الجمعيية ملامحها ومفرداتها الأولية و تم التوصل لهيا بعيد عيدد مين ورع العميل واللقياءات التدريبيية و آلييات

.م  ذو  العلاقة من الداعمين والمستفيدين والقائمين على أعمال الجمعية
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ب عليييى آلييييات وقيييد شييياركلأ كيييل الأةيييراف ء رحلييية البنييياء الاسيييتراتيجي واليييت ميييرت بعيييدة مراحيييل ، بيييدأت خلتيييدري

الة الجمعيية وتحلييل واقي  ومفاهيم التخطيت الاستراتيجي ، ثم انتقللأ إلى ورع عمل لتحليل واق  الأداء والوقوف على ح

العلاقيية والمتعيياملين أدائهييا ، واسييتبانات لتقييييم مسييتوا الأداء المؤسسييي ميين فرييي  العمييل خلجمعييية وجمييي  الأةييراف ذات

المايياركة ء رسييم معهييا ميين الييداعمين والمسييتفيدين ميين برامجهييا ، تييلا ذليي  ورع عمييل لتحديييد الصييورة الم موليية للجمعييية و 

لال الييي لان سييينوات ملامييي  الرؤيييية والتعرييييا برسيييالة الجمعيييية وبنييياء منظومييية القييييم والأهيييداف اليييت سيييتتبناها الجمعيييية شييي

.القادمة وهي ما نفتخر به ونستعرضه ضمن ملا الخطة الاستراتيجية للجمعية 

رئيس مجلس إدارة الجمعية 

علي بن سليمان العبيد. د.أ
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يجي الإطاة الاسترات: أولاً 
للخطة
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.البدائل الاستراتيجية للخطة •
.أولويات عمل الجمعية •
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:البيائل الاستراتيجية  للخطة -1

:  نماذج تحليل واقع الأداء للمةظمة-1

:ت التاليةبةاء على نتائج تحليل واقع الجمعية والذي تةاول تحليل واقع أداء الجمعية من خلال الاستبانا

:تم تحييي عيد من الاستبيانات وزعت على عيةات من الجهات ذات العلاقة بعمل الجمعية 

[ .SP-001]نمرذج للجهاز الإداةي بالجمعية 

[ .SP-002]نمرذج لأعضاء الجمعية من العاملين والمدتعاونين 

[ .SP-003]نمرذج للمشاةكين في برامج الجمعية 

[ .SP-004]نمرذج للياعمين والمدتبرعين 
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: اقامة وةشة عمل لفريق العمل بالجمعية لمدةاقشة واقع أداء كل قسم -2
رزن الةسـ  لكـل نقطـة تم عقي وةشة عمـل لكـل قسـم للرقـرف علـى أبـرز نقـا  القـر  و الضـعو والفـر  والتحـيات وسـق تقةيـات تسـاعي في قيـا  الـ

.وميى تأثيرها على مساة الجمعية المدستقبلي 

:التحليل المدالي -3
.تم تحليل البيانات المدالية للجمعية من واقع القراء  التحليلية لمديزانية الجمعية على مياة الثلاث سةرات الأخير  

ح محرةيـة تـبر عرامـل  ـا بالاطلاع على جرانب التحليل المدختلفة لكل مجـال مـن مجـالات العمـل أكـن أن لىلـد  م عـيد مـن الخلاةـات ا امـة والـ  تع
لجمعيــة  ــا يســهم في لكـل مجــال مــن مجــالات عمـل ا( الانكمــا / الاســتقراة / الةمــر ) وقضـاا أساســية لعمــل الجمعيـة لتحييــي البــييل الاســتراتيجي الأنسـب 

.تحييي الترجه الاستراتيجي لخطة الجمعية
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:البيائل الاستراتيجية  للخطة -1
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طـرير في ر الكثـير مـن مقرمـات التأظهر التحليل بأن الترجه الأساسي لعمل الجمعية يجب أن يتبنى استراتيجية الةمـر في كاسـة مجـالات العمـل وذلـا لتـراس

تثماةها ، بيةمـا  يرجـي  سهةاك نقا  قر  كثير  وسر  أكن اسـ[ علاقات الجمعية –التطرير الإداةي –تةمية المدراةد –البرامج والأنشطة : ] جرانب الأداء 

.  ل الجمعية بعض المدخاوف  ولكةها لا تمةع الجمعية من القيام بيوةها ، و سيتم تفصيل ذلا  م أولرات محيد  في كل مجال من مجالات عم
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:البيائل الاستراتيجية  للخطة -1
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:مجال البرامج . أ

: البييل الاستراتيجي لمجال البرامج هر الةمر 

:ونعني ب ل  ما يلي (المدرتبط وغير المدرتبط ) الةمر وسق نمرذج التةرع بشقيه 

.دراسة احتياجات المستفيدين من برامج الجمعية -

.تطوير آليات تنفي  البرامج الحالية ووض  معايي للبرامج -

.دراسة القدرات البارية والتقنية الحالية وتوفي القدرات اللازمة لتطوير البرامج-

.السعي  و ابتكار برامج جديدة تلامس احتياج المستفيدين -

.قياس الآثر من البرامج ومستوا رضا المستفيدين -

11

:أولرات عمل الجمعية -2
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:مجال البرامج . أ

:القضاا الاستراتيجية لمجال البرامج 

.الاهتمام ببرامج الت هيل المستمر للمعلمين والمارفين وتطويرهم •
.تصميم مااري  منهجية طعداد المعلمين •
.الاهتمام باريحة الموهوبين والمتمي ين من الطلاب والحفاظ ببرامج نوعية •
.تطوير لائحة الحواف  للطلاب والمعلمين والموجهين •
فة مميا ععيل القيرآن مينهج حيياة وض  معايي للبرامج والأناطة والتركي  على البرامج ذات الت ثي بعيد المدا على الفئيات المسيتهد•

.للطلاب 
.قات البرامج السعي  و إعاد شراكات استراتيجية م  بعض الجهات الرسمية والمنظمات الابيهة للتالب على معو •
ار النجاحيات ء مجيال اليبرامج تع ي  التناغم ء اطجراءات بين قسم الاؤون التعليمية والوحدات المماثلة خلقسم النسيائي واسيت م•

.
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:أولرات عمل الجمعية -2
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:مجال تةمية المدراةد . ب

: البييل الاستراتيجي لمجال تةمية المدراةد المدالية 

رير و تحقيــق الجــرد  البــييل الاســتراتيجي لتةميــة المدــراةد هــر الةمــر باســتخيام كاســة نماذجــه ،  يــط  ن  اجــة الجمعيــة للتطــ
ق من خلا ا وسر  مالية و تميـز في ستتطلب مزيياً من التكاليو في بياات التطبيق وال  ستةقل أداء الجمعية لمدسترى أعلى يحق

:البرامج ، ونعني بذلا ما يلي 

...... [ .–الرعا  والياعمين –المدؤسسات المدانحة –كباة التجاة ] دةاسة شرائح السرق ❑

... ( -الاعلانات –المدراد التسريقية والتعريفية )تطرير المدزيج التسريقي ❑

. التسريق استقطاب  ي أدنى من الكرادة المدتخصصة لييها القية  والرغبة في دعم الجمعية أكن استثماةها في❑

.وضع مةهجية تسريقية ساعلة لكل مساة من مساةات التسريق و تقييمها دوةاً ❑
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:أولرات عمل الجمعية -2
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:مجال تةمية المدراةد المدالية . ب

:القضاا الاستراتيجية لمجال تةمية المدراةد 

ية الاجتماعيييييية المسيييييئول–التسيييييوي  الالكيييييترو  –الميييييا ين –الأكايييييا  ) تنوييييي  مسيييييارات التسيييييوي  ❑
... (.-للاركات 

راءات ميي  ضييبطها ميين شييلال اجيي.. ( -الاسييتقطا  –علاقييات انسيينين ) تطييوير منهجيييات عمييل ❑
.وسياسات واضحة 

كفالييية –وذجيييية الحلقيييات النم) دراسيية المنتجيييات التسيييويقية وإعيييادة بنائهيييا بطريقيية جاذبييية لليييداعمين ❑
... ( .-حلقة 
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:مجال تةمية المدراةد المدالية . ب

:القضاا الاستراتيجية لمجال تةمية المدراةد 

ية  م  السيعي لتسيويقها الاستمرار ء سياسات الأوقاف بتخصيص نسبة سنوية ثابتة للمااري  الوقف❑
.. ( .-الأسهم الوقفية ) بأساليب مبتكرة 

.التسوي  تفعيل آلية مناسبة للحواف  لمنسوبي الجمعية بما ي يد دورهم ء دف  عملية❑
.قياس رضا الداعمين وتقييم أداء القائمين على العملية التسويقية دورياً ❑
.العناية خلدور اطعلامي و توفي متطلباته لخدمة البرامج وتنمية الموارد ❑
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:أولرات عمل الجمعية -2
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:مجال التطرير الإداةي . ج 

: البييل الاستراتيجي لمجال التطرير الإداةي 

التطوير النوعي للأداء ، ( التركيز والتخصد) الةمر باستخيام نمرذج 

يتطلب التركي  على مااري  التطوير ورعايتها من اطدارة العليا واستقطاب المتخصصين ، 

:ونعني ب ل  ما يلي 

.استكمال المنظومة اطدارية للجمعية من اللوائ  والخطت والنظم اطجرائية ❑
.الاهتمام خلأمن الوظيفي للعاملين وتوفي المستوا الوظيفي الجاذب للكوادر المتخصصة ❑
.توظيا التقنيات الحدي ة ء الأعمال اطدارية والتخلص من النظم الورقية تدرعياً ❑
.ضرورة تع ي  العلاقات بين اطدارة العليا والعاملين وتع ي  العمل بروح الفري  الواحد ❑
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:أولرات عمل الجمعية -2
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:مجال التطرير الإداةي . ج 

:القضاا الاستراتيجية لمجال التطرير الإداةي 

.دراسة اللوائ  اطدارية وبناء لائحة مالية ولائحة ماتريات ومخ ون وسلم الرواتب❑

.الحفاظ على حد أدنى من المتفرغين بكل وحدة إدارية لضمان كفاءة و سرعة الأداء❑

.تحديد حدود المهام والصلاحيات لكل وظيفة والحرص على الأداء المتخصص للأعمال ❑

.ليسية تركي  القيادات على الأبعاد القيادية للعمل من بناء الرؤية والدف   و الأهداف دون الاناماس ء المهام التنفي ية ا❑

.دراسة الاحتياجات التدريبية للكوادر والعناية بت هيل وتدريب العاملين وف  تخصصاتهم ❑

.العمل على تطبي  الجودة ء الجمعية ❑

.العمل على تكامل الأنظمة التقنية المستخدمة ء الجمعية وربطها م  بعضها❑
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:أولرات عمل الجمعية -2
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:مجال العلاقات بالمجتمع . د 

: البييل الاستراتيجي لمجال العلاقات بالمجتمع 

لتةريـع  في مجـالات نشـا  المدركـز واالبييل الاستراتيجي لتطرير علاقات الجمعية بالمجتمـع هـر الةمـر ، سـالتركيز علـى العلاقـات مـع الجهـات المدـؤثر  في
:وسائل التراةل معها بابتكاة مساةات جييي  ليعم العلاقة وترطييها ونعني بذلا ما يلي 

( .النساء/ الرجال )دراسة مؤسسات المجتم  و تحديد مساحة العلاقات الت يمكن أن تؤثر ء مسية الجمعية ❑
.لتطو بناء الفرص التطوعية واستقطاب المتطوعين و است مار جهودهم ء أناطة الجمعية عبر المنصة الوةنية ل❑
.دراسة وسائل الاتصال م  عموم المجتم  والمستهدفين من شدمات الجمعية ❑
لمتبييادل للقييدرات ميين بنيياء شييراكات وعقييود تعيياون ميي  الجمعيييات الاييبيهة ء المدينيية المنييورة وخقييي منيياة  المملكيية  ييدف الاسييت مار ا❑

( .الخ .....-الدعم الالكترو  -برامج تأهيل انفظين والمارفين )
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:أولرات عمل الجمعية -2
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:أولرات عمل الجمعية -2

:مجال العلاقات بالمجتمع . د 

:القضاا الاستراتيجية لمجال العلاقات بالمجتمع 

.حصر المؤسسات ذات العلاقة بمجالات عمل الجمعية ❑
.ترسيخ آليات للتواصل المستمر ء المناسبات الرسمية وغي الرسمية❑
.التعريا الدائم بأناطة وإنجازات الجمعية، وتحسين الصورة تجالم الجمعية❑
.تحديد أةر و آليات الاراكة م  الجهات الت من الممكن أن تم ل دعم الجمعية❑
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:الرؤية : ثانياً 
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.رؤية الجمعية •
.بيان رؤية الجمعية •
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:ةة ةؤيتةا في الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمديي-1

عالي مؤسسيداءبأوتحقيق غااتهفي تعليم كتاب الله التميز
الجرد 
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:بيان ةؤية الجمعية -2

 نطمــح أن نصــل ترتكــز ةؤيتةــا علــى مجمرعــة مــن المدرتكــزات الأساســية الــ  تمثــل ملامــح ةــرةتةا الــ 
:صل  م   ليها بةهاية الخطة الاستراتيجية ، وسرف نعمل جادين بكل طاقاتةا وقيةاتةا لكي ن

.التميز في مةهجها وكادةها التعليمي والإداةي :  الجمعية المدتميز  ❑

.  فظاً وتجريياً تطبيقياً ونظراً وأداء: تعليم كتاب الله❑

التيبر والتأدب بآدابه وأخلاقه: غاات القران❑

تطبيق الإجراءات واللرائح المدةظمة للعمل: أداء مؤسسي ❑

.تحقيق الجرد  الشاملة في الأداء : عالي الجرد  ❑
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:الرسالة : ثالثاً 
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.رسالة الجمعية•

.بيان رسالة الجمعية •
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:ةسالتةا -1
ات القرآن الكريم لفئتعليم 
خصصةمتتربريةبكرادة المجتمع 

.علمي متطرةومةهج 

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية



25

:بيان ةسالة الجمعية-2

:من خلال تعليم القرآن الكريم نعبر عن سلسفتةا وسر وجردنا كجهة متخصصة في 

اً وتخــريج  فــام متميــزين تحســين قــراء  كتــاب الله تعــام تــلاوً  وتجريــياً و فظــ: تعلـيم القــرآن الكــريم ❑
.لكامل القرآن أو أجزاء مةه

ذكرةاً و ناثاً ةغاةاً وكباةاً : سئات المجتمع❑

اةات التربريةمعلمرن ومعلمات على قية عال من الحفظ والإتقان والمده:كرادة تربرية متخصصة ❑

من خلال لرائح وضرابط وبرامج تعليمية و داةية وتربرية:مةهج علمي متطرة ❑
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:القيم : ةابعاً 
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.قيم الجمعية•

.شرح قيم الجمعية•
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:قيم الجمعية -1

.بالابتكاة والتجييي: نلتزم تجاه الجمعية ❑

.بالعةاية بالحفام والمدتعلمين: نلتزم تجاه المدستفييين ❑

.بالمدصياقية: نلتزم تجاه الياعمين  ❑

.لعمل بروح الفريق الرا يبا: نلتزم تجاه كرادةنا ❑

.تحقيق الجرد ب: نلتزم تجاه خيماتةا وآليات عملةا ❑
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:شرح قيم الجمعية -2

ةطلـق اجتمـع سريـق العمـل بالجمعيـة والإطـاة الحـاكم للثقاسـة التةظيميـة سيهـا ومـن هـذا المدتعي القيم بالةسبة لةا هي السلرك الجماعي المدتعاةف عليـه بالجمعيـة

:على تبني وتعزيز القيم التالية لييه 

ة تسهيل الإجراءات والسرعة في الإ از والاستفاد  من البرامج التقةية والإداةي: الابتكاة والتجييي❑

فيزيــة المداديـــة والمدعةريــة والعةايـــة اختيــاة وئيئـــة البيئــة المدةاســـبة ووضــع الــبرامج التربريـــة والتح: العةايــة بالحفــام والمدتعلمـــين ❑
.بالمدرهربين

.الرضرح والشفاسية والتراةل: المدصياقية ❑

وضرح الأهياف و سن التعامل والا ترام المدتبادل: العمل بروح الفريق ❑

و شاعة المحبة والأخر  الإسلامية

تحقيق الجرد  الشاملة في لرائحةا وأنظمتةا ووسائلةا وأدائةا:تحقيق الجرد  ❑
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الأهياف : خامساً 
:الاستراتيجية 
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.الأهداف الاستراتيجية للجمعية•

.  شرح الأهداف الاستراتيجية للجمعية•
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:الأهياف الاستراتيجية للجمعية-1

ا يفةقم ا يفالمدةظرة

ةالمدستفييون من برامج الجمعي

التمي  ء تعليم القرآن الكريم1

.العناية خلمتمي ين والموهوبين من أهل القرآن2

.البناء التربو  والقيمي المتوازن للحفاظ والمتعلمين3

العمليات الياخلية
.تحقي  الجودة الااملة4
.تحقي  شراكة مجتمعية تجالم رسالة الجمعية5

.التقنيةتطوير المنظومة6

.التعليمية واطدارية وبيئة العملتطوير الكوادر7التطرير والةمر

.  تنمية موارد الجمعية وتحقي  استدامة مالية لأناطتها8المدالي
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:شرح الأهياف الاستراتيجية -2

التميز في تعليم القرآن الكريم-1
تطرير المدةاهج الترسع في الحلقات  سب الا تياج الفعلي والحر  على جرد  المدخرجات التعليمية من خلال

. التعليمية ال  تعين على التميز في الأداء
:وذلا وسق عرامل الةجاح والسياسات التالية 

تطبيق المدتيةج  ا تطرير و نشاء البرامج الةرعية والمدةاهج التعليمية الةمرذجية على أن تراعى الفروق الفردية وال❑
.ةسع كفاء  الطلاب وجرد  التعليم في الحلقات❑
.تطرير البيئة التعليمية ❑
( ضرةي وعن بعي )الترسع والانتشاة في الحلقات المدتةرعة  سب الا تياج ❑
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:شرح الأهياف الاستراتيجية -2

.العةاية بالمدتميزين والمدرهربين من أهل القرآن-2

ييانية استقطاب المدرهربين من الطلاب واكتشاف المدراهب من خلال الزاةات المد
امج ال  ترقى للمشرسين ومن خلال الاختباةات اليوةية ومن ثم متابعتهم ووضع البر 

.بمستراهم ومةها  نشاء  لقات الإقراء والسةي
:وذلا وسق عرامل الةجاح والسياسات التالية 

تصميم برامج لرعاية المدرهربين من الحلقات❑
تطرير برامج  لقات المدسابقات والمدرهربين❑
الترسع في  لقات الإقراء والسةي❑
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:شرح الأهياف الاستراتيجية -2

.البةاء التربري والقيمي المدترازن للحفام والمدتعلمين -3

سابقات الخاةة تصميم وتطرير البرامج القيمية والتربرية للطلاب والمدعلمين و نشاء المد
تم تصميمها بذلا والحر  على استفاد  أكبر عيد من الطلاب من هذه البرامج بمةاهج ي

. ذه البرامج
:وذلا وسق عرامل الةجاح والسياسات التالية 

تصميم وتطرير البرامج القيمية والتربرية للمعلمين والطلاب❑
. نشاء المدسابقات تستهيف أكبر شريحة من الطلاب والطالبات❑
عمل مةاهج خاةة بهذه البرامج❑
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:شرح الأهياف الاستراتيجية -2

..تحقيق الجرد  الشاملة-4
ام بيليل الإجراءات تطرير وتةفيذ اللرائح التعليمية والمدالية والإداةية والالتز 

رائز التميز في لتةفيذ الأعمال وقيا  ميى ةضا المدستفييين والحصرل على ج
.العمل الخيري من خلال المدشاةكات والمدسابقات المدعةية بذلا

:وذلا وسق عرامل الةجاح والسياسات التالية 

تطرير اللرائح التعليمية والمدالية والإداةية المدةظمة للعمل❑
.الالتزام بيليل الإجراءات لتةفيذ الأعمال❑
.قيا  ميى ةضا المدستفييين من برامج الجمعية❑
.الحصرل على شهاد  جرائز في الجرد  والتميز❑
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:شرح الأهياف الاستراتيجية -2
.تحقيق شراكة مجتمعية تجاه ةسالة الجمعية -5

ع الجهات تعزيز الصرة  الذهةية عن الجمعية وتةريع وتةمية الشراكات م
ةل الإعلامي المدختصة وتسريق أنشطة الجمعية وبرامجها مع الياعمين والترا

والاجتماعي والإلكتروني مع سئات المجتمع
:وذلا وسق عرامل الةجاح والسياسات التالية 

 ظهاة ةسالة الجمعية وتعزيز الصرة  الذهةية  ا في المجتمع❑
.تةمية الشراكة وتةريع مجالائا❑
.تعزيز الروابط والعلاقات الياخلية والخاةجية❑
.تطرير ملفات تسريقية لأنشطة الجمعية وبرامجها❑
تفعيل المدرقع الإلكتروني وزاد  التراةل الإعلامي الاجتماعي❑
زاد  التراةل مع كباة الياعمين❑

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية



36

:شرح الأهياف الاستراتيجية -2

.تطرير المدةظرمة التقةية-6

على العمل على الاستفاد  الكاملة من الأنظمة المدرجرد   الياً والعمل
الأعمال تطريرها باستمراة وتكاملها مع البرامج الأخرى والاستغةاء عن

الرةقية داخلياً 
:وذلا وسق عرامل الةجاح والسياسات التالية 

.الاستفاد  المدثلى من الأنظمة العاملة في الجمعية❑
.العمل على تطرير الأنظمة وةبطها مع بعضها البعض❑
.الاستغةاء عن الأعمال الرةقية في المدعاملات الياخلية❑
.المدساني  واليعم الفني التقني لكاسة الإداةات والأقسام❑
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:شرح الأهياف الاستراتيجية -2

.تطرير الكرادة التعليمية والإداةية وبيئة العمل-7

ضع البرامج تطرير كرادة الجمعية وتحقيق الرضا والأمان الرظيفي  م وتيةيبهم وو 
.يةالتحفيزية واستقطاب المدتطرعين المدؤهلين للمشاةكة في مةاشط الجمع

:وذلا وسق عرامل الةجاح والسياسات التالية 

تحقيق الرضا والأمان الرظيفي للعاملين❑
تيةيب وتطرير العاملين❑
.استقطاب متطرعين للمشاةكة في مةاشط الجمعية ❑
.البرامج التحفيزية للعاملين بةاء على تقييم الأداء❑
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:شرح الأهياف الاستراتيجية -2

. تةمية مراةد الجمعية وتحقيق استيامة مالية لأنشطتها-8
د  والجييي  وزاد  زاد  وتةريع قةرات المدراةد المدالية والتركيز على كفالة الحلقات المدرجر 

.الاستثماةات والأوقاف وتصميم وتطرير مةهجية العمل
:وذلا وسق عرامل الةجاح والسياسات التالية 

تةريع وزاد  قةرات المدراةد للجمعية❑
.تغطية الحلقات بالكفالات اليائمة والمدقطرعة❑
تصميم وتطرير مةهجية عمل لتةمية المدراةد❑
زاد  الاستثماةات والأوقاف❑
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مؤشرات الأداء : سادساً 
الاستراتيجي  

39

يةمؤشرات الأداء للأهداف الاستراتيج•
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:KPIsمؤشرات الأداء للأهياف الاستراتيجية للجمعية –1

رقم المنظور
مؤشرات الأداء الاستراتيجيررقم المؤشالهدفالهدف

المستفيدون 

م القرآن التمي  ء تعلي1
.الكريم

.نسبة الةمر في أعياد المدستفييين1-1

.عيد البرامج الةرعية المدقيمة للمستفييين1-2

عيد المدةاهج التعليمية المدطرة  ال  تم تطبيقها 1-3

نسبة الطلاب المجتازين في الاختباةات السةرية من  جمالي المدتقيمين 1-4

مترسط ةضا المدستفييين1-5

2
ن العناية خلمتمي ي

والموهوبين من أهل
.القرآن

عيد المدرهربين الذين تم اكتشاسهم وتةمية مراهبهم2-1

عيد المجازين من  لقات الإقراء والسةي2-2

عيد الفائزين في المدسابقات المحلية واليولية 2-3

من الحفام من  جمالي الطلاب  %( 90أعلى من )نسبة المدتميزين 2-4

عيد البرامج المدقيمة للمرهربين 2-5
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:KPIsمؤشرات الأداء للأهياف الاستراتيجية للجمعية –1

رقم المنظور
مؤشرات الأداء الاستراتيجيرقم المؤشرالهدفالهدف

المستفيدون

3
مي البةاء التربري والقي
علمين المدترازن للحفام والمدت

.

عيد البرامج التربرية المدقيمة للحفام والمدتعلمين3-1

عيد برامج التأهيل التربري للمعلمين3-2

عيد القيم التربرية ال  تم تعزيزها عةي الحفام والمدتعلمين3-3

مشاةكة الطلاب في المدسابقات التربرية والقيميةنسبة3-4

العمليات الداشلية

.ةتحقيق الجرد   الشامل4

المدالية والإداةية ال  تم تطريرهاو عيد اللرائح التعليمية4-1

عيد جرائز وشهادات الجرد  ال   صلت عليها الجمعية 4-2

(الحركمة)بالةظم واللرائح المدعتمي  نسبة الالتزام4-3

عيد التجاةب الةاجحة ال  تم نقلها للجمعية 4-4

عيد عمليات المدراجعة وتقييم الأداء 4-5
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:KPIsمؤشرات الأداء للأهياف الاستراتيجية للجمعية –1

مؤشرات الأداء الاستراتيجيةقم المدؤشرا يفةقم ا يفالمدةظرة

العمليات الداشلية

ة تجالم تحقي  شراكة مجتمعي5
.رسالة الجمعية 

عيةعيد المدشاةكات والفعاليات والمدةتجات الإعلامية ال  تبرز   ازات الجم5-1

عيد الشراكات المدرثقة 5-2

عيد الزاةات المدييانية للجهات الحكرمية والخاةة وةجال الأعمال5-3

ل الاجتماعي ةفحات التراة-المدرقع )المدشاةكات والحملات الإعلامية نسبة الةمر في5-4
... (-الرسائل الإعلامية -

نسبة التفاعل مع مشاةكات الجمعية الإعلامية5-5

.نيةتطوير المنظومة التق6

.نسبة تفعيل الأنظمة الإلكترونية6-1

.عيد البرامج الإلكترونية الحالية ال  تم تطريرها 6-2

.  از طلبات اليعم والمدساني  التقةيةنسبة6-3
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:KPIsمؤشرات الأداء للأهياف الاستراتيجية للجمعية –1

رقم المنظور
مؤشرات الأداء الاستراتيجيرقم المؤشرالهدفالهدف

التطور والنمو

7
مية الكرادة التعليتطرير

.والإداةية وبيئة العمل

.مترسط الرضا الرظيفي7-1

العامليننسبة العاملين المدشاةكين في البرامج التأهيلية والتيةيبية من  جمالي7-2

عيد المدتطرعين الفاعلين في أنشطة الجمعية7-3

عيد البرامج التحفيزية للعاملين7-4

قيق تةمية مراةد الجمعية وتح8المدالي
.  ااستيامة مالية لأنشطته

عيد المدساةات التسريقية الجييي  لتةمية مراةد الجمعية 8-1

مترسط عرائي مساةات وقةرات التسريق8-2

نسبة الزاد  في دخل الجمعية8-3

نسبة العرائي الرقفية والاستثماةية  م  جمالي دخل الجمعية 8-4

نسبة الاستيامة في تغطية مصاةيو الجمعية8-5

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية



ل الخطة آليات تفعي: سابعاً 
الاستراتيجية
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.الهيكل التنظيمي للجمعية •
.بطاقة أداء الجمعية •
.مستهدفات الجمعية للخطة الاستراتيجية•
.بطاقات أداء الأقسام •
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مجلس الإدارة

رئيس )رئيس مجلس الإدارة 
(الجمعية

ذيالمدير التنفي

إدارة الموارد والعلاقات 
والإعلام

قسم الشراكات 
والتسويق

قسم المعارض

قسم الاستقطاع

قسم العلاقات 
والإعلام

إدارة تقنية 
المعلومات والجودة

قسم الجودة

يقسم الدعم الفن

قسم الإحصاء 
والدراسات

قسم الأنظمة 
التقنية

إدارة الأوقاف 
والاستثمار

قسم الاستثمار

قسم الأوقاف

إدارة الشؤون 
التعليمية

مساعد تعليم 
البنين

حلقات تحفيظ 
القرآن في 

المساجد

قسم الدورات 
والتطوير

مساعدة التعليم 
النسائي

مدارس التحفيظ
النسائية

مراكز الدورات 
والتطوير

إدارة الموارد 
البشرية

قسم شؤون 
الموظفين

قسم التدريب 
والتطوير

قسم الخدمات 

قسم التطوع

الإدارة المالية

قسم الحسابات 
العامة

أمين الصندوق

قسم المشتريات

إدارة المشاريع 
والصيانة

قسم المشاريع

قسم الصيانة

مكتب المدير 
التنفيذي

سكرتيرقسم المتابعة

يةاللجان التنفيذ

نائب الرئيس

اللجان الدائمة

المسؤول المالي

ةلجنة التدقيق والمراجعة الداخلي
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:بطاقة أداء الجمعية -2

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

ا يف 
الاستراتيجي

ةقم 
مؤشر الأداء المدؤشر

الأقسام والإداةات

و ي  
التخطيط 
والجرد 

 داة  الشؤون
 داة  المدياة التعليمية

 داة  تةمية 
المدراةد 
والأوقاف

 داة  الشؤون
الإداةية

 داة  
العلاقات 
العامة 
والإعلام

 داة  
الشؤون 
المدالية

الإداة  الةسائية

الشؤون 
التعليمية

الشؤون 
المدالية 
والإداةية

العلاقات 
اةدوتةمية المدر 

قسم 
القرآنيات

عليم التميز في ت
.القرآن الكريم

.نسبة الةمر في أعياد المدستفييين1-1
.عيد البرامج الةرعية المدقيمة للمستفييين1-2

طبيقها عيد المدةاهج التعليمية المدطرة  ال  تم ت1-3

سةرية من نسبة الطلاب المجتازين في الاختباةات ال1-4
 جمالي المدتقيمين 

مترسط ةضا المدستفييين1-5

العةاية 
بالمدتميزين 
ن والمدرهربين م
.أهل القرآن

ة مراهبهمعيد المدرهربين الذين تم اكتشاسهم وتةمي2-1

عيد المجازين من  لقات الإقراء والسةي2-2
لية عيد الفائزين في المدسابقات المحلية واليو 2-3

من الحفام من %( 90أعلى من )نسبة المدتميزين 2-4
 جمالي الطلاب  

عيد البرامج المدقيمة للمرهربين 2-5
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:بطاقة أداء الجمعية -2

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

ا يف 
الاستراتيجي

ةقم 
مؤشر الأداء المدؤشر

الأقسام والإداةات

و ي  
التخطيط 
والجرد 

 داة  الشؤون
التعليمية

 داة  المدياة 
القرآنية

 داة  تةمية 
المدراةد 
والأوقاف

 داة  الشؤون
الإداةية

 داة  
العلاقات 
العامة 
والإعلام

 داة  
الشؤون 
المدالية

الإداة  الةسائية

الشؤون 
التعليمية

الشؤون 
المدالية 
والإداةية

العلاقات 
اةدوتةمية المدر 

قسم 
القرآنيات

ري البةاء الترب
رازن والقيمي المدت
للحفام 
والمدتعلمين

تعلمينعيد البرامج التربرية المدقيمة للحفام والمد3-1
عيد برامج التأهيل التربري للمعلمين3-2

الحفام عيد القيم التربرية ال  تم تعزيزها عةي3-3
والمدتعلمين

رية والقيميةمشاةكة الطلاب في المدسابقات التربنسبة3-4

تحقيق 
الجرد  
.الشاملة

  تم المدالية والإداةية الو عيد اللرائح التعليمية4-1
تطريرها

ها عيد جرائز وشهادات الجرد  ال   صلت علي4-2
الجمعية 

(الحركمة)بالةظم واللرائح المدعتمي  نسبة الالتزام4-3
ية عيد التجاةب الةاجحة ال  تم نقلها للجمع4-4

عيد عمليات المدراجعة وتقييم الأداء 4-5
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:بطاقة أداء الجمعية -2

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

ا يف 
الاستراتيجي

ةقم 
مؤشر الأداء المدؤشر

الأقسام والإداةات

و ي  
التخطيط 
والجرد 

 داة  الشؤون
التعليمية

 داة  المدياة 
القرآنية

 داة  تةمية 
المدراةد 
والأوقاف

 داة  الشؤون
الإداةية

 داة  
العلاقات 
العامة 
والإعلام

 داة  
الشؤون 
المدالية

الإداة  الةسائية

الشؤون 
التعليمية

الشؤون 
المدالية 
والإداةية

العلاقات 
اةدوتةمية المدر 

قسم 
القرآنيات

اكة تحقيق شر 
اه مجتمعية تج
ية ةسالة الجمع

.

لامية عيد المدشاةكات والفعاليات والمدةتجات الإع5-1
ال  تبرز   ازات الجمعية

عيد الشراكات المدرثقة 5-2

لخاةة عيد الزاةات المدييانية للجهات الحكرمية وا5-3
وةجال الأعمال

5-4
ية المدشاةكات والحملات الإعلامنسبة الةمر في

رسائل ال-ةفحات التراةل الاجتماعي -المدرقع )
... (-الإعلامية 

يةنسبة التفاعل مع مشاةكات الجمعية الإعلام5-5

تطرير 
المدةظرمة 
.التقةية

.نسبة تفعيل الأنظمة الإلكترونية6-1

.طريرها عيد البرامج الإلكترونية الحالية ال  تم ت6-2
.ة  از طلبات اليعم والمدساني  التقةينسبة6-3
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:بطاقة أداء الجمعية -2

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

ا يف 
الاستراتيجي

ةقم 
مؤشر الأداء المدؤشر

الأقسام والإداةات

و ي  
التخطيط 
والجرد 

 داة  الشؤون
التعليمية

 داة  المدياة 
القرآنية

 داة  تةمية 
المدراةد 
والأوقاف

 داة  الشؤون
الإداةية

 داة  
العلاقات 
العامة 
والإعلام

 داة  
الشؤون 
المدالية

الإداة  الةسائية

الشؤون 
التعليمية

الشؤون 
المدالية 
والإداةية

العلاقات 
اةدوتةمية المدر 

قسم 
القرآنيات

ة تطرير الكراد
التعليمية 
ئة والإداةية وبي
.العمل

.مترسط الرضا الرظيفي7-1

أهيلية نسبة العاملين المدشاةكين في البرامج الت7-2
والتيةيبية من  جمالي العاملين

يةعيد المدتطرعين الفاعلين في أنشطة الجمع7-3

عيد البرامج التحفيزية للعاملين7-4

تةمية مراةد 
الجمعية 
وتحقيق 
ة استيامة مالي
.  لأنشطتها

راةد عيد المدساةات التسريقية الجييي  لتةمية م8-1
الجمعية 

مترسط عرائي مساةات وقةرات التسريق8-2
نسبة الزاد  في دخل الجمعية8-3

جمالي دخل نسبة العرائي الرقفية والاستثماةية  م  8-4
الجمعية 

يةنسبة الاستيامة في تغطية مصاةيو الجمع8-5
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:مستهيسات الخطة الاستراتيجية للجمعية -3

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

ي الهدف الاستراتيجرقم الهدفالمنظور
رقم 

المؤشر
مؤشر الأداء 

الواقع 

2021

المستهدفات السنوية للخطة الاستراتيجية 

202220232024

ن
دو

في
ست

لم
ا

1
م التميز في تعلي

القرآن الكريم

%40%30%20%10.نسبة النمو في أعداد المستفيدين1-1

2456.عدد البرامج النوعية المقدمة للمستفيدين1-2

681012عدد المناهج التعليمية المطورة التي تم تطبيقها 1-3

1-4
نسبة الطلاب المجتازين في الاختبارات السنوية من إجمالي

المتقدمين 
45%48%50%52%

60657075متوسط رضا المستفيدين 1-5

2

رعاية المتميزين

والموهوبين من 

.أهل القرآن

10151020عدد الموهوبين الذين تم اكتشافهم وتنمية مواهبهم2-1

10153050عدد المجازين من حلقات الإقراء والسند2-2

7101112عدد الفائزين في المسابقات المحلية والدولية 2-3

%22%20%19%18من الحفاظ من إجمالي الطلاب  %( 90أعلى من )نسبة المتميزين 2-4

1223عدد البرامج المقدمة للموهوبين 2-5

3

البناء التربوي 

والقيمي المتوازن

ين للحفاظ والمتعلم

.

0224عدد البرامج التربوية المقدمة للحفاظ والمتعلمين3-1

3456عدد برامج التأهيل التربوي للمعلمين3-2

2456مينعدد القيم التربوية التي تم تعزيزها عند الحفاظ والمتعل3-3

%40%30%20%0نسبة مشاركة الطلاب في المسابقات التربوية والقيمية3-4
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:مستهيسات الخطة الاستراتيجية للجمعية -3

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

المنظو

ر
رقم الهدف

الهدف 

الاستراتيجي 

رقم 

المؤشر
2021الواقع مؤشر الأداء 

المستهدفات السنوية للخطة الاستراتيجية 

202220232024

ية
خل

دا
 ال

ت
يا
مل

لع
ا

4
ة تحقيق الجود

.الشاملة

1456اللوائح التعليمية والمالية والإدارية التي تم تطويرهاعدد4-1

0012عدد جوائز وشهادات الجودة التي حصلت عليها الجمعية 4-2

%100%90%80%70(الحوكمة)نسبة الالتزام بالنظم واللوائح المعتمدة 4-3

841214عدد التجارب الناجحة التي تم نقلها للجمعية 4-4

1144عدد عمليات المراجعة وتقييم الأداء 4-5

5

ة تحقيق شراك

مجتمعية تجاه

ة رسالة الجمعي

.

5-1
ز عدد المشاركات والفعاليات والمنتجات الإعلامية التي تبر

إنجازات الجمعية
7468

1248عدد الشراكات الموثقة 5-2

5-3
عدد الزيارات الميدانية للجهات الحكومية والخاصة ورجال 

الأعمال
6101418

5-4
فحات ص-الموقع )نسبة النمو في المشاركات والحملات الإعلامية 

... (-الوسائل الإعلامية -التواصل الاجتماعي 
20%30%35%40%

%40%35%30%20نسبة التفاعل مع مشاركات الجمعية الإعلامية5-5

6

ة تطوير البني

ة التقنية لكاف

أعمال 

.الجمعية

%90%80%70%60.نسبة تفعيل الأنظمة الإلكترونية6-1

7345.عدد البرامج الإلكترونية الحالية التي تطويرها 6-2

%60%45%30%10.نسبة إنجاز طلبات الدعم والمساندة التقنية6-3
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:مستهيسات الخطة الاستراتيجية للجمعية -3

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

المنظو

ر

رقم 

الهدف

الهدف 

الاستراتيجي

رقم 

المؤشر
2021الواقع مؤشر الأداء 

المستهدفات السنوية للخطة الاستراتيجية 

202220232024

7
ر تحفيز وتطوي

كوادر الجمعية

%80%70%60%50متوسط الرضا الوظيفي7-1

7-2
ية من إجمالي نسبة العاملين المشاركين في البرامج التأهيلية والتدريب

العاملين
30%45%60%75%

مو
لن
وا

ر 
طو

لت
ا

0203050عدد المتطوعين الفاعلين في أنشطة الجمعية7-3

2345عدد البرامج التحفيزية للعاملين7-4

ي
مال

ال

8

تنمية موارد 

الجمعية 

وتحقيق 

استدامة مالية

. لأنشطتها

1234عدد المسارات التسويقية الجديدة لتنمية موارد الجمعية 8-1

1700000180000019000002000000متوسط عوائد مسارات وقنوات التسويق8-2

%10%7%5%5نسبة الزيادة في دخل الجمعية8-3

%13%11%8%5ة نسبة العوائد الوقفية والاستثمارية إلى إجمالي دخل الجمعي8-4

%15%11%8%5نسبة الاستدامة في تغطية مصاريف الجمعية8-5
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:بطاقات أداء الأقسام -4

:بطاقة أداء و ي  التخطيط والجرد  -1

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

الراقعمؤشر الأداء ةقم المدؤشرا يف الاستراتيجي ةقم ا يفالمدةظرة

المدستهيسات السةرية للخطة 
الاستراتيجية 

202220232024

%75%70%60-مترسط ةضا المدستفييين1-5آن الكريمالقر التميز في تعليم1

العمليات
.تحقيق الجرد  الشاملة4الياخلية

عيد جرائز وشهادات الجرد  ال   صلت4-2
0012عليها الجمعية 

%100%90%80%60مي  نسبة الالتزام بالةظم واللرائح المدعت4-3

1257لجمعية عيد التجاةب الةاجحة ال  تم نقلها ل4-4

1244عيد عمليات المدراجعة وتقييم الأداء 4-5
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:بطاقات أداء الأقسام -4
:بطاقة أداء  داة  الشؤون التعليمية  -2

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

الواق مؤشر الأداء ررقم المؤشجي الهدف الاستراتيرقم الهدفالمنظور
المستهدفات السنوية للخطة 

الاستراتيجية 
202220232024

نالمستفيدي

عليم التميز في ت1
.القرآن الكريم

%15%10%5%10-نسبة الةمر في أعياد المدستفييين1-1

2223عيد البرامج الةرعية المدقيمة للمستفييين1-2

1223عيد المدةاهج التعليمية المدطرة  ال  تم تطبيقها 1-3

%50%47%43%41الي المدتقيمين نسبة الطلاب المجتازين في الاختباةات السةرية من  جم1-4

%70%65%60-مترسط ةضا المدستفييين1-5

2
ميزين العةاية بالمدت

والمدرهربين من
.أهل القرآن

3153045عيد المدرهربين الذين تم اكتشاسهم وتةمية مراهبهم2-1

25815عيد المجازين من  لقات الإقراء والسةي2-2

9121314عيد الفائزين في المدسابقات المحلية واليولية 2-3

%30%27%25%20من الحفام من  جمالي الطلاب  %( 90أعلى من )نسبة المدتميزين 2-4

1234عيد البرامج المدقيمة للمرهربين2-5
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:بطاقات أداء الأقسام -4

:بطاقة أداء  داة  الشؤون التعليمية  -2

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

رقم المنظور
الواق مؤشر الأداء رقم المؤشرالهدف الاستراتيجي الهدف

ة المستهدفات السنوية للخط
الاستراتيجية 

202220232024

3نالمدستفييو 
مي البةاء التربري والقي
علمين المدترازن للحفام والمدت

.

0124المدقيمة للحفام والمدتعلمينعيد البرامج التربرية3-1

0124التأهيل التربري للمعلمينعيد برامج3-2
0246والمدتعلمينالتربرية ال  تم تعزيزها عةي الحفامعيد القيم3-3

%50%30%010يميةمشاةكة الطلاب في المدسابقات التربرية والقنسبة3-4

العمليات 
الياخلية

.ةتحقيق الجرد  الشامل4
1234طريرهاعيد اللرائح التعليمية والمدالية والإداةية ال  تم ت4-1
1222عيد التجاةب الةاجحة ال  تم نقلها للجمعية 4-4

400500500600عيد عمليات المدراجعة وتقييم الأداء 4-5

ية لكاسة تطرير البيئة التقة6
%90%85%80%70نسبة تفعيل الأنظمة الإلكترونية1-6أعمال الجمعية

كرادةتحفيز وتطرير7
%60%50%40-الرظيفيمترسط الرضا1-7الجمعية
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:بطاقات أداء الأقسام -4

:بطاقة أداء  داة  المدياة  -3

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

الواق مؤشر الأداء ررقم المؤشجي الهدف الاستراتيرقم الهدفالمنظور
ة المستهدفات السنوية للخط

الاستراتيجية 
202220232024

ونالمدستفيي

2
ين العةاية بالمدتميز 

والمدرهربين من أهل
.القرآن

1122البرامج المقدمة للموهوبينعدد2-5

3
القيمي البةاء التربري و 

المدترازن للحفام 
.والمدتعلمين 

1233برامج الت هيل التربو  للمعلمينعدد3-2

1223علمينعدد القيم التربوية الت تم تع ي ها عند الحفاظ والمت3-3

%40%30%20%0والقيميةء المسابقات التربوية نسبة مااركة الطلاب3-4

العمليات 
تحقيق الجرد  4الياخلية

.الشاملة

1122رهااللوائ  التعليمية والمالية واطدارية الت تم تطويعدد4-1

2333للجمعيةعدد التجارب الناجحة الت تم نقلها 4-4
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:بطاقات أداء الأقسام -4

:بطاقة أداء  داة  تةمية المدراةد والأوقاف-4

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

الراقعمؤشر الأداء ةقم المدؤشرا يف الاستراتيجي ةقم ا يفالمدةظرة
ية المدستهيسات السةرية للخطة الاستراتيج

202220232024

.املةتحقيق الجرد  الش4
دارية الت والمالية واطعدد اللوائ  التعليمية4-1

0221تم تطويرها

العمليات 
ها عدد التجارب الناجحة الت تم نقل4-4الياخلية

1222للجمعية 

قةية التتطرير البةية6
%90%80%70%60نسبة تفعيل الأنظمة اطلكترونية1-6ةلكاسة أعمال الجمعي

8المدالي
ة تةمية مراةد الجمعي
الية وتحقيق استيامة م
.  لأنشطتها

تنمية عدد المسارات التسويقية الجديدة ل8-1
1234موارد الجمعية 

1700000180000019000002000000وي متوست عوائد مسارات وقنوات التس8-2

%10%7%5%5نسبة ال يادة ء دشل الجمعية8-3

ية إلى نسبة العوائد الوقفية والاست مار 8-4
%13%11%8%5إجمالي دشل الجمعية 

ا نسبة الاستدامة ء تاطية مصاري8-5
%15%11%8%5الجمعية
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:بطاقات أداء الأقسام -4

:بطاقة أداء  داة  الشؤون الإداةية -5

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

ةقم المدةظرة
الراقعمؤشر الأداء ةقم المدؤشرجي ا يف الاستراتيا يف

المدستهيسات السةرية للخطة 
الاستراتيجية 

202220232024

العمليات 
الياخلية

تحقيق الجرد  4
.الشاملة

1123عيد اللرائح التعليمية والمدالية والإداةية ال  تم تطريرها4-1

%100%90%80%60(الحركمة)الالتزام بالةظم واللرائح المدعتمي  نسبة4-3

1123عيد التجاةب الةاجحة ال  تم نقلها للجمعية 4-4

1124عيد عمليات المدراجعة وتقييم الأداء 4-5

تطرير المدةظرمة6
.التقةية

%90%80%70%60تفعيل الأنظمة الإلكترونيةنسبة6-1

4556.عيد البرامج الإلكترونية الحالية ال  تم تطريرها 6-2

%95%90%80%70  از طلبات اليعم والمدساني  التقةيةنسبة6-3

7التطرة والةمر
تطرير الكرادة 

داةية التعليمية والإ
.وبيئة العمل

%95%90%80%75مترسط الرضا الرظيفي 7-1

%95%80%60%45ية من  جمالي العاملينالعاملين المدشاةكين في البرامج التأهيلية والتيةيبنسبة7-2

0102050الجمعيةعيد المدتطرعين الفاعلين في أنشطة7-3

1246للعاملينعيد البرامج التحفيزية7-4
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:بطاقات أداء الأقسام -4
:بطاقة أداء  داة  العلاقات العامة والإعلام  -6

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

الواق مؤشر الأداء رقم المؤشرالهدف الاستراتيجيرقم الهدفالمنظور
المستهدفات السنوية للخطة الاستراتيجية

202220232024

العمليات 
الياخلية

تحقيق الجرد  4
2456ة عيد التجاةب الةاجحة ال  تم نقلها للجمعي4-4.الشاملة

5
تحقيق شراكة 
سالة مجتمعية تجاه ة 
.الجمعية 

ة ال  عيد المدشاةكات والفعاليات والمدةتجات الإعلامي5-1
26912تبرز   ازات الجمعية

2234عيد الشراكات المدرثقة 5-2

اةة والخعيد الزاةات المدييانية للجهات الحكرمية5-3
6121824وةجال الأعمال

5-4
المدرقع )نسبة الةمر في المدشاةكات والحملات الإعلامية 

لامية الرسائل الإع-ةفحات التراةل الاجتماعي -
-) ...

15%25%30%40%

%9%7%5%2شاةكات الجمعية الإعلاميةمع منسبة التفاعل5-5
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:بطاقات أداء الأقسام -4
:بطاقة أداء الشؤون المدالية -7

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

الراقعمؤشر الأداء ةقم المدؤشرا يف الاستراتيجي ةقم ا يفالمدةظرة

ة المدستهيسات السةرية للخط
الاستراتيجية 

202220232024

تحقيق الجرد  4يةالعمليات الياخل
.الشاملة

1212تم تطريرهاعيد اللرائح التعليمية والمدالية والإداةية ال 4-1

%100%90%80%70(ركمةالح)بالةظم واللرائح المدعتمي  نسبة الالتزام4-4

2232عيد التجاةب الةاجحة ال  تم نقلها للجمعية4-4

1234عيد عمليات المدراجعة وتقييم الأداء 4-5

تطرير المدةظرمة 6
%85%80%75%70الإلكترونيةنسبة تفعيل الأنظمة1-6التقةية
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:بطاقات أداء الأقسام -4
:بطاقة أداء القسم الةسائي ــ  الشؤون التعليمية  -8

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

الراقعمؤشر الأداء ةقم المدؤشرجي ا يف الاستراتيةقم ا يفالمدةظرة
المدستهيسات السةرية للخطة 

الاستراتيجية 
202220232024

المدستفييون

عليم التميز في ت1
.القرآن الكريم

%80%70%60%50نسبة الةمر في أعياد المدستفييين1-1

8152025عيد البرامج الةرعية المدقيمة للمستفييين1-2

5101010عيد المدةاهج التعليمية المدطرة  ال  تم تطبيقها1-3

 جمالي نسبة الطلاب المجتازين في الاختباةات السةرية من1-4
%95%90%85%80المدتقيمين 

%100%98%97%95مترسط ةضا المدستفييين1-5

2
العةاية 
بالمدتميزين 
ن والمدرهربين م
.أهل القرآن

40455560عيد المدرهربين الذين تم اكتشاسهم وتةمية مراهبهم2-1
46710عيد المجازين من  لقات الإقراء والسةي2-2
1888عيد الفائزين في المدسابقات المحلية واليولية 2-3

من الحفام من  جمالي %( 90أعلى من )نسبة المدتميزين 2-4
%22%20%190%18الطلاب

1223عيد البرامج المدقيمة للمرهربين2-5
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:بطاقات أداء الأقسام -4
:بطاقة أداء القسم الةسائي ــ  الشؤون التعليمية  -8

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

الراقعمؤشر الأداء ةقم المدؤشرا يف الاستراتيجي ةقم ا يفالمدةظرة
المدستهيسات السةرية للخطة 

الاستراتيجية 
202220232024

3المدستفييين 
قيمي البةاء التربري وال

المدترازن للحفام 
.والمدتعلمين 

1468والمتعلمينعدد البرامج التربوية المقدمة للحفاظ3-1

1468عدد برامج الت هيل التربو  للمعلمين3-2

ا عند الحفاظ عدد القيم التربوية الت تم تع ي ه3-3
5101520والمتعلمين

تربوية نسبة مااركة الطلاب ء المسابقات ال3-4
%70%50%35%20والقيمية

العمليات 
الياخلية  

.املةتحقيق الجرد  الش4
56710لجمعية عدد التجارب الناجحة الت تم نقلها ل4-4

5157555756576000عدد عمليات المراجعة وتقييم الأداء 4-5

%90%80%70%60نسبة تفعيل الأنظمة اطلكترونية1-6قةيةتطرير المدةظرمة الت6

رادة تحفيز وتطرير ك7التطرة والةمر
%80%70%60%50متوست الرضا الوظيفي1-7الجمعية
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:بطاقات أداء الأقسام -4
:بطاقة أداء القسم الةسائي ــ  الشؤون المدالية والإداةية -8

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

الراقعمؤشر الأداء ةقم المدؤشرا يف الاستراتيجي ةقم ا يفالمدةظرة
المدستهيسات السةرية للخطة 

الاستراتيجية 
202220232024

العمليات 
.املةتحقيق الجرد  الش4الياخلية

ة الت تم عدد اللوائ  التعليمية والمالية واطداري4-1
1223تطويرها

%100%90%80%70(الحوكمة)دة نسبة الالت ام خلنظم واللوائ  المعتم4-2

2345جمعية عدد التجارب الناجحة الت تم نقلها لل4-4

0468عدد عمليات المراجعة وتقييم الأداء4-5

ادة تحفيز وتطرير كر 7التطرة والةمر
الجمعية

%80%70%60%50متوست الرضا الوظيفي7-1

لت هيلية نسبة العاملين المااركين ء البرامج ا7-2
%75%60%45%30والتدريبية من إجمالي العاملين

1223عدد البرامج التحفي ية للعاملين7-4
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:بطاقات أداء الأقسام -4
:بطاقة أداء القسم الةسائي ــ  العلاقات والمدراةد   -8

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

الراقعمؤشر الأداء ةقم المدؤشرا يف الاستراتيجيةقم ا يفالمدةظرة
المدستهيسات السةرية للخطة 

الاستراتيجية 
202220232024

العمليات 
5الياخلية 

-تطويرهاعدد اللوائ  التعليمية والمالية واطدارية الت تم1-4املةتحقيق الجرد  الش

2555عدد التجارب الناجحة الت تم نقلها للجمعية4-2

معية تحقيق شراكة مجت
.ية تجاه ةسالة الجمع

ت تبرز عدد المااركات والفعاليات والمنتجات اطعلامية ال5-1
13510إنجازات الجمعية

333-عدد الاراكات الموثقة 5-2

رجال عدد ال يارات الميدانية للجهات الحكومية والخاصة و 5-3
51015-الأعمال

-الموق  )نسبة النمو ء عدد المااركات والحملات اطعلامية 5-4
%70%60%50%25...الوسائل -صفحات التواصل الاجتماعي 

%50%40%30%20نسبة التفاعل م  مااركات الجمعية اطعلامية5-5

التطور والنمو
%80%50%40%20نسبة تفعيل الأنظمة اطلكترونية1-6تقةيةتطرير المدةظرمة ال6

رادة تحفيز وتطرير ك7
0203050عدد المتطوعين الفاعلين ء أناطة الجمعية3-7الجمعية

8المالي
ية تةمية مراةد الجمع
الية وتحقيق استيامة م
.  لأنشطتها

1234معية عدد المسارات التسويقية الجديدة لتنمية موارد الج8-1

100000400000500000750000متوست عوائد مسارات وقنوات التسوي 8-2

%10%7%5%5نسبة ال يادة ء دشل الجمعية8-3
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:بطاقات أداء الأقسام -4
:بطاقة أداء القسم الةسائي ــ  قسم القرآنيات -8

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

ةقم المدةظرة
ةقم ا يف الاستراتيجي ا يف

الراقعمؤشر الأداء المدؤشر
ة المدستهيسات السةرية للخط

الاستراتيجية 
202220232024

المدستفييين

.الكريمالتميز في تعليم القرآن1
0022يمية عدد البرامج التدريبية المقدمة للكوادر التعل1-2

0023عدد اللوائ  التعليمية الت تم تطبيقها 1-3

0023عدد المناهج التعليمية الت تم تطويرها 1-4

هربين من العةاية بالمدتميزين والمدر 2
00510اهبهمعدد الموهوبين ال ين تم اكتاافهم وتنمية مو 1-2.أهل القرآن

لمدترازن البةاء التربري والقيمي ا3
.للحفام والمدتعلمين 

0022لمينعدد البرامج التربوية المقدمة للحفاظ والمتع3-2

0022عدد برامج الت هيل التربو  للمعلمين3-3

0023فاظ والمتعلمينعدد القيم التربوية الت تم تع ي ها عند الح3-4

0012عدد التجارب الناجحة الت تم نقلها للجمعية4-4.تحقيق الجرد  الشاملة4يةالعمليات الياخل
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..ختاماً 

..معاً نبني مستقبل جمعيتةا للرةرل ام 

(2024-2022) الجمعية الخيرية لتحفيظ القران الكريم بالمدييةة المدةرة  –الخطة الاستراتيجية

تحقيق غااته و في تعليم كتاب الله التميز
الجرد عالي مؤسسيداءبأ


